
ดร.นงรัตน์ อิสโร
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น



➢ ข้อเรียกร้อง ความต้องการ ความปรารถนา และความคาดหมายในการด ารงชีวิตของปัจเจกชน
(เช่น สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล-ครอบครัว-ทรัพย์สิน ฯลฯ)

➢ ข้อเรียกร้อง ความต้องการ หรือความปราถนาที่ปัจเจกชนยึดมั่น ซึ่งเกิดจาก/เกี่ยวพันกับจุดยืน
ในการด ารงชีวิตที่สัมพันธ์กับการเมืองการปกครอง (เช่น สาธารณสมบัติ-เวนคืนที่ดิน-กิจการ
เพื่อประโยชน์สาธารณะ-ขจัดการผูกขาดสินค้าและบริการ ฯลฯ)

➢ ข้อเรียกร้อง ความต้องการ หรือความปรารถนาที่พิจารณาจากความคาดหมายในการด ารงชีวิต
ทางสังคม (เช่น ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความปลอดภัยของสถาบันทางสังคม 
ศีลธรรม สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย์ ความก้าวหน้าทางการเมือง/
เศรษฐกิจ/วัฒนธรรม ฯลฯ)



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Individual Interest

Public 
Interest

Social 
Interest

หมวกกันน็อคให้เช่า 200 บาท/เทอม

ดนตรีเปิดหมวก

ขอ CSR จากหน่วยงาน

รับบริจาค

ไม่ใส่หมวกกันน็อคใน ม. ปรับ 500 บาท

ค่าบ ารุงรักษาหมวก สวัสดิการนักศึกษา





โรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏ



ตราประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
1. เป็นรูปแบบที่เก่ียวข้องกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ผู้ให้ก าเนิดสถาบัน
2. เป็นรูปแบบที่เป็นกลาง เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นที่ตั้ง ธรรมชาติ และความสอดคล้องกับชื่อมหาวิทยาลยัราชภัฏที่ได้รับพระราชทาน
3. สีของตราประจ ามหาวิทยาลัย มี 5 สี โดยมีความหมาย ดังน้ี
สีน  าเงิน แทนค่าสถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”

สีเขียว แทนค่าแหล่งที่ตั้งในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม

สีทอง แทนค่าความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา

สีส้ม แทนค่าความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่

สีขาว แทนค่าความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

ราชภัฏ หมายความว่า เป็นคนของพระราชา

“คนของพระราชา....ขา้ของแผ่นดิน”





ท าไมต้อง “ราชภัฏ”

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงของชาติ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน พัฒนาครู (คุณภาพ) พัฒนาโรงเรียน

ผลิตบัณฑิตครูคุณภาพ การจัดการเรียนรู้การศึกษาต้องสร้างให้คนไทยมีคุณสมบัติ ดังนี 
▪ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
▪ มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง
▪ มีงานท า – มีอาชีพ
▪ เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย

• จัดตั งเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน
• กระจายตัวทั่วประเทศ
• แบ่งพื นที่บริการในความรับผิดชอบ
• ฐานการผลิตครูของไทย
• มีศักยภาพ (ถ้ารวมตัวกันและจัดระบบได้ จะเป็น

สถาบันการศึกษาท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศได้อย่างมาก) 

1. การพัฒนาท้องถิ่น
2. การผลิตและพัฒนาครู
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ



“.... ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว ท าให้รู้สึกมีความสุขและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหลายอย่างมาก  ไปทุกครั้งก็มีความสุข 

อยากให้ทุกคนมีก าลังใจที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เป็น
ประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค และท้องถิ่นจริง ๆ จัง ๆ ใน
เรื่องการด ารงชีวิต ในเรื่องความรู้ทั่วไป และข้อส าคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดี
ที่ เห็นประโยชน์แก่ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  และสังคม  คิดว่า
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศ
ได้อย่างยิ่ง ถ้าหากตั้งใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบันหลักที่พัฒนา
ประเทศและประชาชนได้อย่างมาก ...”

พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว
พระราชทานแก่อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง

9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน



พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547





มรภ.ควรมีข้อมูลของพื นที่บริการ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ช่วยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาท

และศักยภาพของ มรภ.

มรภ. ควรมีภารกิจหลักในการติดอาวุธทาง
ปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

มรภ. ควรมีความสามารถในการยกระดับ
ดัชนีชี วัดความสุขมวลรวมชุมชน

BIG DATA 
77 จังหวัด

• ศักยภาพของพื้นที่
• ฐานทรัพยากร/ความหลากหลายทางชีวภาพ
• ศักยภาพ/ความพร้อมของชุมชน
• ปัญหา/ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน
• ฯลฯ

• มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
• มีพื นฐานชีวิตที่ม่ันคงเข้มแข็ง
• มีอาชีพ มีงานท า
• เป็นพลเมืองดี มีวินัย

เข้าใจ เข้าถึง

“เตรียมพื นที่” “เตรียมคน” “ตรึงคนในพื นที่”

• ให้ มรภ. สานสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในพื นที่ และ
• ประสานประโยชน์ระหว่างการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย และการพัฒนาท้องถ่ิน

ชุมชนท้องถิ่นมีความมั่นคง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการศึกษา

พัฒนา

Competency Building – Up Skill – Reskill



พล.อ.ดาวพ์งษ ์รัตนสุวรรณ องคมนตรี (บรรยายพิเศษ)



พล.อ.ดาวพ์งษ ์รัตนสุวรรณ องคมนตรี (บรรยายพิเศษ)





“...การศึกษา คือ ความมั่นคงของประเทศ... 
การศึกษาต้องสร้างให้คนไทยมีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 

มีพื นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
มีอาชีพ มีงานท า 

และเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย...”

พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10
พระราชทานแก่คณะองคมนตรี 



พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว

ความดีต้องปลูกฝังกันตั งแต่เด็ก 

ต้องอบรมศีลธรรม วัฒนธรรม 

ต้องสร้างเด็กไทยให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

รู้จักท างานร่วมกัน

การศึกษาต้องสร้างคนไทยให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่

1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง

2. มีพื นฐานชีวิตท่ีมั่นคงเข้มแข็ง

3. มีอาชีพมีงานท า

4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย



ทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21

Arithmetic

Writing

Reading

ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม
(Creativity and Innovation)

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์
(Cross-cultural Understanding)

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า
(Collaboration, Teamwork and Leadership)

ทักษะด้านการสือ่สาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ
(Communications, Information, and Media Literacy)

ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

(Computing and ICT Literacy)

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
(Career and Learning Skills)

ความมีเมตตากรุณา (Compassion)
(วินัย, คุณธรรม, จริยธรรม ฯลฯ)

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และทักษะในการแก้ปัญหา

(Critical Thinking and Problem Solving) 

3R x 8C

Partnership for 21st century  learning

ศ.นพ.วิจารณ์  พาณิช

พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รมว.ศธ

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwip36jRiN7MAhXCo48KHZ_nDegQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/730818/classroom_desk_education_pupil_raising_hand_school_student_icon&bvm=bv.122129774,d.c2I&psig=AFQjCNEfFAwm3puXqvAwCXmn9GVf-DCSyA&ust=1463469947911929


Arithmetic

Writing

Reading

ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม 
และภาวะผู้น า

ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และทักษะในการแก้ปัญหา

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์

ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้

ความมีเมตตากรุณา คุณธรรม จริยธรรม 

อ่านออก
เขียนได้

คิดเลขเป็น

๑. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง

๒. มีพื นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง

๓. มีงานท า – มีอาชีพ

๔. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา

ทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21 (3R x 8C)



1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง

2. มีพื นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง

3. มีงานท า – มีอาชีพ

4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา



Competency = Knowledge + Skills + Abilities (Attributes/Attitude)

สมรรถนะ หมายถึง 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฎิบัติงาน

สมรรถนะ = ความรู้   +   ทักษะ   +   ความสามารถในการปฏิบัติงาน
(คุณลักษณะ / ทัศนคติ)

สมรรถนะ = ความสามารถในการปฏิบัติงาน + ความรู้ + ทักษะ
(คุณลักษณะ / ทัศนคต)ิ



ฉายภาพ
พระราชกรณียกิจด้านการศึกษา 
และความส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



มูลนิธิทุนการศึกษาพระราชทานในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร (ม.ท.ศ.) น้อมน าพระราโชบายสู่การปฏิบัติ

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 ทรงมีพระราชด าริให้น าพระราช
ทรัพย์ส่วนพระองค์และทรัพย์จากผู้บริจาคโดยเสด็จพระราช
กุศล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเสริมสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่เยาวชน ทรงพระราชด าริให้ด าเนินโครงการ
ทุนการศึ กษา สมเด็ จพระบรมโอรสาธิ ราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร และทรงจัดตั้งเป็น “มูลนิธิทุนการศึกษา
พระราชทาน สมเด็ จพระบรมโอรสาธิ ราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร” หรือ ม.ท.ศ. พระราชทานทุนการศึกษา
ต่อเนื่อง ตั้งแต่มัธยมศึกษาตอนปลายจนกระทั่งจบอุดมศึกษา
ให้แก่นักเรียนทุกจังหวัด จังหวัดละ 2 คน และทรงเน้นย้ าว่า 
“เมื่อท าโครงการมาแล้ว จ าเป็นต้องศึกษาติดตาม และ
พัฒนาแผนในการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง การท างานที่
ได้ผลต้องศึกษาข้อมูล มีการปรับแผนให้ทันสมัย และมี
ความใส่ใจที่จะท างานต่อเนื่อง...”



นักเรียนทุนพระราชทาน ม.ท.ศ. รุ่นที่ 9 – 12 (ปัจจุบัน)

154 คน/ปี ม.ปลาย/
เทียบเท่า

ป.ตร/ี
เทียบเท่า

คัดเลือกจากทั่วประเทศ
- เกรดเฉลี่ย ม.ต้น > 3.00
- มีความประพฤติดี
- มีสัญชาติไทย
- มีความพร้อมรับการพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
- หากเสียสภาพนักเรียนทุนจาก

เหตุไม่สมควรต้องชดใช้ทุนคืน 
(เหมือนเกณฑ์ ก.พ.)

มีอาชีพ 
มีงานท า

- ข้าราชบริพารในพระองค์
- มีต าแหน่งงานราชการรองรับ

ตามคุณวุฒิการศึกษา
- ประกอบอาชีพที่มั่นคงใน

ท้องถิ่นตนเอง

ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

- เสริมสร้างความแข็งแกร่งวิชาการ
- ทักษะชีวิต
- ทักษะอาชีพ

• อบรมหลักการทรงงาน ดูงานสถานที่
ส าคัญ ฝึกวินัย ความรับผิดชอบ การ
อยู่ร่วมกันและท างานร่วมกัน

• แนะแนว ติววิชาการ และฝึกทักษะ
การคิดวิเคราะห์

• เรียนรู้และลงมือปฏิบัติงานจริง ทั้ง
งานจิตอาสาในสถานที่ต่างๆและงาน
วิชาชีพในสถานประกอบการ 

มีงานท า – มีอาชีพ

พื นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง

ทัศนคติที่ดีและถูกต้อง

มีระเบียบวินัย

พลเมืองดี



ทรงสืบสาน รักษา และต่อยอดโครงการกองทุนการศึกษาของพระราชบิดา

• พ.ศ. 2555 ในหลวง ร.9 พระราชทานเงินส่วนพระองค์เป็น
ทุนการศึกษา เพื่อพัฒนาคน พัฒนาเยาวชน

• ต้องพระราชประสงค์ให้ด าเนินการแบบ “เอกชน” เพื่อความคล่องตัว 
และด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีเป้าหมายที่เยาวชน
ระดับประถมฯ มัธยมฯ ทั้งสายสามัญและสายอาชีวะ

• พัฒนาควบคู่กันไปทั งเยาวชนและโรงเรียน
• พิจารณาเยาวชนที่เป็นคนดี ไม่จ าเป็นต้องเก่ง แต่ให้มีคุณธรรม

จริยธรรม
• ให้ประชาสัมพันธ์ได้บ้างแต่ไม่มากเกินไป เกรงจะส่งผลกระทบต่อรัฐบาล
• พิจารณาเยาวชนด้อยโอกาสก่อน
• เริ่มจากภาคกลางก่อนเพราะเดินทางไปดูแลได้สะดวก ท าให้เกิด

ความส าเร็จได้ง่าย แล้วค่อยขยายผล
• ด าเนินการจากเล็กไปใหญ่ เริ่มจากเยาวชนที่ได้รับทุนจ านวนน้อยแล้ว

ค่อยเพิ่มขึ้นในภายหลัง ดูโรงเรียนขนาดเล็กๆ ที่เหมาะสมก่อนจึงค่อย
ขยายเพิ่มขึ้นไป

โรงเรียนสายสามัญ 143 แห่ง 
สายอาชีพ 12 แห่ง
(35 จังหวัด)

นักเรียนทุน 385 คน



มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง
มีพื นฐานชีวิตที่มั่นคง

มีอาชีพ-มีงานท า
เป็นพลเมืองดี มีวินัย

ปลูกฝังวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม

ให้เด็กได้
เรียนใน

โรงเรียนที่มี
คุณภาพ

ให้เด็กส าเร็จ
การศึกษา
อย่างมี
คุณภาพ

เดก็และเยาวชนไทย

แนวทางการด าเนินงานของโครงการกองทนุการศึกษา
(พัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู และให้ทุนการศึกษาจ านวนหนึ่งเพื่อเป็นตัวอย่างแสดงถึงผลดีที่ได้รับจากการเป็นคนดี)

การสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนที่ขาด
แคลนได้เติบโตเป็นพลเมืองดีมีความรู้ โดยน้อมน า
พระราโชบายในการสร้างคนไทยให้พร้อมด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ มาเป็นกรอบแนวทางของ
โครงการกองทุนการศึกษานั้น ประกอบด้วยการ
ด าเนินงานพัฒนา 3 เสาหลักให้มั่นคง ได้แก่ 
1. ให้ เ ด็ ก ได้ เ รี ยน ใน โรง เ รี ยนที่ มี คุณภาพ 

(สถานศึกษา/ครูมีศักยภาพเหมาะสม)
2. ให้เด็กส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ทักษะ

วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ)
3. ปลูกฝังวินัย คุณธรรม-จริยธรรม 



ทรงพัฒนาต่อยอดมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ของพระราชบิดา

• ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2538 เพื่อเฉลิมพระเกียรติล้นเกล้าฯ ร.9
เนื่องในมหามงคลวโรกาสที่ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 
50 ปี ในปีกาญจนาภิเษก พ.ศ. 2539

• พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร ได้พระราชทานทุนประเดิม 50 ล้านบาท

• มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู (ครูไม่
ครบชั น/ไม่ตรงสาขา)

• ถ่ายทอดสด 1 ช่อง 1 ช่วงชั้น ระดับ ป.1– ม.6 การศึกษา
ทางไกลครบวงจร รวมถึงช่องการอาชีพ ช่องอุดมศึกษาอุ
และรายการนานาชาติอีกอย่างละ 1 ช่อง รวมทั้งสิ้น    
15 ช่อง ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมงเป็นประจ าทุกวัน



การพัฒนามูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชปูถัมภ์
การด าเนินงานเดิม การพัฒนาการด าเนินงานใหม่

1. กลุ่มเป้าหมาย
- นร.ที่ขาดแคลนครู (ในโรงเรียนที่ครูไม่ครบชั้น)

1. กลุ่มเป้าหมาย
- นร.ที่ขาดแคลนครู (ในโรงเรียนที่ครูไม่ครบชั้น)
- เพิ่มประชาชนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย

2. ความคมชัดของการออกอากาศ
- ระบบ SD (standard definition)

2. ความคมชัดของการออกอากาศ
- ระบบ HD (High definition)

3. ช่องทางการถ่ายทอดออกอากาศ
- ดาวเทียม

3. ช่องทางการถ่ายทอดออกอากาศ
- ดาวเทียม / ระบบอินเทอร์เน็ต / ผ่านมือถือ

4. ห้องเรียนต้นทาง (รร.วังไกลกังวล)
- ห้องเรียนธรรมดา มีกล้อง/ช่างกล้องรบกวนการเรียนการสอน 
- ป.1 – ม.6
- ออกอากาศสด 

4. ห้องเรียนต้นทาง (รร.วังไกลกังวล)
- ห้องเรียนตกแต่งพร้อมอุปกรณ์ที่ทันสมัย
- มีระบบกล้องท่ีรบกวนการเรียนการสอนน้อยที่สุด
- อ.1 – ม.3
- พัฒนาสื่อการสอนให้ทันสมัยและมีคุณภาพ
- มีการบันทึกเทปออกอากาศ

5. โรงเรียนปลายทาง
- พัฒนาโรงเรียนปลายทาง 16,713 แห่ง ตามแผนงาน

5. โรงเรียนปลายทาง
- พัฒนาโรงเรียนปลายทางแบบเข้มข้น 1,730 แห่ง (2561)
- พัฒนาโรงเรียนปลายทางที่เหลือตามแผนงาน



ราชภัฏ

ชุมชนท้องถิ่น

การศึกษาขั นพื นฐาน

อุดมศึกษา
(สายสามัญ / สายอาชีพ)

ปฐมวัย

ประชาชนพ้นวัยศึกษา - ผู้สูงอายุ

สายสามัญ สายอาชีพ

โครงการกอง
ทุนการศึกษา

ครู

นักเรียนทุน ม.ท.ศ.

บัณฑิตราชภัฏ / ชุมชนราชภัฏ

พัฒนาระบบ / ยกระดับคุณภาพ สร้างบุคลากรต้นแบบ

สรุป : การศึกษา คือ ความมั่นคงของประเทศ

เครื่องมือ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์



แล้วเรารัก “ราชภัฏ” มากพอหรือยัง ?





ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล 
เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย

ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา

ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจาก
ข้อขัดแย้ง ระดมสรรพก าลังทรัพยากรเพ่ือ

แก้ปัญหา

ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม

วิศวกรสังคม







กรอบแนวคิด “วิศวกรสังคม”

•วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน

•ยกระดับองค์ความรู้ในชุมชน

•สร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาชุมชน

•สร้างความยั่งยืนในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ บนฐานข้อมูลของชุมชน



วิศวกรสังคม : ความเหมือนที่แตกต่าง

สิ่งที่เราท าอยู่ ...

•การเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

•การแก้ปัญหาด้วยศาสตร์ที่ดิ่งเดี่ยว

•การแก้ปัญหาที่ใช้ความรู้เป็นขั้นบันได

•การแก้ปัญหาชุมชน/ท้องถิ่นบนผลที่ปรากฏ

แต่ ... 
วศิวกรสังคม

ต้องการมากกว่า



วิศวกรสังคม : ความเหมือนที่แตกต่าง

สิ่งที่วิศวกรสังคมต้องการ ...

•การเรียนการสอนแบบ Avenger Model

•การแก้ปัญหาด้วย Interdisciplinary / Multidisciplinary

•การเรียนรู้แบบ Non-linear Learning

•การแก้ปัญหาชุมชน/ท้องถิ่นบน “เหตุ” ที่ปรากฏ



วิศวกรสังคม

•ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย

•ทักษะในการสื่อสารองค์ความรู้เพื่อการแก้ปัญหา

•ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพก าลัง 
ทรัพยากรเพื่อการแก้ปัญหา

•ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาสังคม

=> นักคิด

=> นักสื่อสาร

=> นักประสานงาน

=> นักสร้าง (นวัตกรรม)



การประเมิณทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21

เปลี่ยนแนวคิดการ
ประเมินทักษะ

การเปลี่ยนแปลงครั งส าคัญ
1.ต้องการขับเคลื่อนไปสู่เศรษฐกิจแบบนนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์
2. ความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจ
3. ผลกระทบ Climate change ถึงจุดที่คุกคามต่อความอยู่รอดของมนุษย์
4. การเปลี่ยนยุคของกลุ่มแรงงาน
5. COVID-19

แนวคิดการสร้างบัณฑิตส าหรับศตวรรษที่ 21

นวัตกรรมการเรียนรู้
ที่เกิดจากเทคโนโลยี

การน าไปสู่การปฏิบัตโิดย
การประยุกต์องค์ความรู้

และเทคโนโลยีมาใช้

Problem box
Learning

ท าให้เห็นภาพ ท าให้เกิดการเรียนรู้ 
(ความรู)้ ด้วยทัศนคติท่ีดี

ท าให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วม

การเรียนรู้ทักษะ
การร่วมมือและ

แก้ไขความขัดแย้ง

เจตคติ 5 ด้าน
ส าหรับอนาคต

ทักษะที่ส าคัญ
ในศตวรรษที่ 21

เช่ียวชาญ

รู้เคารพ

สังเคราะห์   

รู้จริยธรรม
นิยามทักษะท่ีส าคัญ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ตัวอย่าง...

ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ

เรียนรู้จากการปฏิบัติ

ไม่ใช่เพียงห้องเรียนทางกายภาพ
ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและวิธีคิดดว้ย

(ต้องสอนอย่างไร)
ผู้สอนต้องส่งเสริมการประยุกตใ์ช้

องค์ความรู้และเทคโนโลยีมา
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์

นโยบาย

วัฒนธรรมการเรียนโดยใช้ศักยภาพการเชื่อมต่อ
ท าให้เกิดการพัฒนาและเข้าใจผู้อื่นมากขึ้น

(ตัวอย่าง) อาคารเรียนและห้องเรียน
ท่ีเปิดกว้าง เพื่อบรรยากาศการเรียน
ท่ีเปิดกว้าง และ flexible ในการ
เรียนรู้ / ชุมชนท้องถิ่นคือห้องเรียน

อย่าแปลความเทคโนโลยีใหม่เป็นค านาม
ให้แปลเป็นค ากิริยา

เครือข่ายเพื่อเรียนรู้แลกเปล่ียนในการปรับเปล่ียนรูปแบบการ
เรียนรู้ไปสู่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรท่ีหน่วงร้ัง

ใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารช่วยการติดต่อการเร่งกระบวนการ

สร้างสรรค์   

ส ารวจ สร้างสรรค์ เข้าใจ แบ่งปัน

ตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการปรับทักษะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21

ดัดแปลงจากหนังสือ “ทักษะแห่งอนาคตการศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21”







วิศวกรสังคม 
(Social Engineer)
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พอประมาณ เหตุผล

ภูมิคุ้มกัน

ความรู้ คุณธรรม

1. วิเคราะห์ศักยภาพของทีมหรือทุนท่ีมี ที่จะท าให้
โครงการส าเร็จ
❑ ความสามารถหรือประสบการณ์ของทีม
❑ ทุนชุมชน
❑ ความเหมาะสมกับเวลา งบประมาณ และ

ก าลังคนที่มี
2. เลือกท าโครงการท่ีพอประมาณกับศักยภาพของเรา 

ไม่เป็นโจทย์ปัญหาหรือขนาดโครงการที่ใหญ่เกินก าลัง
ที่เราจะท าให้ส าเร็จได้

มีเหตุผลที่ดีในการตัดสินใจท าสิ่งนั นๆ
❑ เป็นความต้องการของชุมชน
❑ เป็นบ้านเรา
❑ เราเกี่ยวข้องกับปัญหานี้
❑ เราท าได้
❑ ฯลฯ

• สิ่งที่สนับสนุนให้โครงการส าเร็จ / จะใช้ปัจจัย
สนับสนุนให้โครงการนั นส าเร็จและยั่งยืนได้อย่างไร

• ความเสี่ยงที่อาจท าให้โครงการไม่ส าเร็จ / จะ
จัดการกับความเสี่ยงนั นอย่างไร

ความรู้ที่จะท าให้โครงการนั นส าเร็จ
1. ความรู้เกี่ยวกับโจทย์ปัญหาที่เราท า สาเหตุ 

ผลกระทบ คนที่เกี่ยวข้อง วิถีชีวิต ค่านิยม 
ความเชื่อ ฯลฯ

2. เนื้อหาความรู้ / ความรู้เชิงวิชาการที่ใช้
แก้ปัญหา

คุณธรรมที่ต้องมีในการท างาน
อดทน รับผิดชอบ เคารพผู้อื่น ซื่อสัตย์ 
เอาใจเขามาใส่ใจเรา ฯลฯ

หลักคิดพื นฐานที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ

















ทัศนคติดีและถูกต้อง

พื้นฐานชีวิตมั่นคง

สัมมาชีพพอเพียง

พลเมืองด-ีวินัยเด่น

เป็น “คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” 
อย่างเต็มภาคภูมิ

มีความรู้และเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติ (ในชุมชนท้องถิ่น)

มีความเข้าใจ ผูกพัน และตระหนักรู้
เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น

รู้จักสิทธิและหน้าที่ตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชุมชนท้องถิ่น

คิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล 
เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย

การสื่อสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา

การท างานร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง 
ระดมสรรพก าลังทรัพยากรเพ่ือแก้ปัญหา

สร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม

อัตลักษณ์บัณฑิตราชภัฏส าหรับศตวรรษที่ 21

สมรรถนะ (แหล่ง) ความรู้

โลกาภิวัฒน์

คุณลักษณะ ทักษะ

3R x 8C

มีความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

มีจิตอาสา และทัศนคติในการด าเนินชีวิตที่ดี
และเหมาะสม ทันต่อสภาวการณ์




